附件1：

山东职业学院

辅导员、班主任考核实施方案
一、考核原则和目的

    考核工作要本着实事求是、严肃认真、公开公正的原则，按照学院统一规定的考核内容和程序进行。考核的目的是为了全面地、真实地了解辅导员、班主任一年来履行岗位职责以及业务水平、工作能力提高和知识更新情况，为辅导员、班主任晋升、聘任、奖惩等提供依据，达到激励先进、鞭策后进，促进辅导员、班主任不断提高素质和工作水平的目的。

二、考核范围

全院在岗的正式聘用、聘任的辅导员、班主任。

新录用的见习期内的工作人员只参加考核，不能评为优秀，考核情况作为定级、任职的依据；转岗或从其他单位调入不满半年的，由原单位提供转入或调入前的工作情况，由现工作单位进行考核；公派外出学习、培训的，由所属单位了解其有关情况进行考核；因病、事假累计超过半年的不进行考核。

三、考核内容

    考核的内容主要包括德、能、勤、绩四个方面，根据不同人员的岗位职责，确定不同的侧重点，重点考核工作实绩。

    德：主要考核政治思想表现、履行职业道德情况；

    能：主要考核业务技术水平、教育、服务、管理能力的运用发挥、业务技术提高和知识更新情况。

    勤：主要考核工作态度、勤奋敬业精神和遵守劳动纪律情况；

    绩：主要考核履行岗位职责情况，完成工作任务的数量、质量、效率、效益，取得成果的水平以及经济效益和社会效益。

四、考核的基本标准

    考核分优秀、良好、合格、不合格四个等次。

优秀：正确贯彻执行党和国家的路线、方针、政策，模范遵守国家的法律、法规和学院的各项规章制度，廉洁奉公，精通业务，工作勤奋，乐于奉献，有改革创新精神，成绩突出。

良好：正确贯彻执行党和国家的路线、方针、政策，模范遵守国家的法律、法规和学院的各项规章制度，廉洁奉公，熟悉业务，工作勤奋，乐于奉献，成绩较突出。

    合格：正确贯彻执行党和国家的路线、方针、政策，遵守国家的法律、法规和各项规章制度，廉洁自律，基本熟悉业务，工作积极，能够完成工作任务。

不合格：政治、业务素质较低，组织纪律较差，难以适应工作要求；或工作责任心不强，不能完成工作任务；或在工作中有严重失误。

有下列情况之一者，应定为不合格等次：

1、连续旷工3天或年内累计旷工5天以上的。

2、未经学院批准擅自离岗的。

3、不服从组织工作安排，拒不接受工作任务的。

4、受到行政记大过、党内严重警告以上处分的。

5、工作中出现重大失误，造成恶劣影响或责任事故的。

五、考核的程序和步骤

1、以系为单位，组织所属工作人员进行考核。

2、个人总结。个人写出学年工作总结。个人总结要实事求是，突出重点，简明扼要，充分反映自己的思想和工作实际。

3、述职和评议。工作人员在党总支所属范围内进行工作述职，然后进行民主评议（所属人员较多的党总支可将辅导员与班主任分组进行评议）。述职评议要事实求是、客观公正，既要充分肯定成绩，又要认真指出存在的问题和不足，防止走过场。

4、测评。测评分为职业素质测评（占20%）、学生满意度测评（占20%）、工作业绩测评（占60%）。 

（1）职业素质测评：测评内容涉及政治素质、业务素质和道德素质。测评人员为各系党政领导、辅导员、班主任、教师代表。

（2）学生满意度测评：问卷抽样调查的方式进行。

（3）工作业绩测评：由各系考核组依据《岗位职责》；参照学院对各系工作绩效考评指标中个人分管内容的考评；根据工作业绩定量评价。

5、提出评鉴意见。在综合个人总结、群众评议、平时考核等情况的基础上，由系考核组对所属人员写出评鉴意见，提出考核等次建议。评鉴意见要客观公正，反映工作人员的特点和优点、缺点，切忌千人一面。

6、优秀等次人员的推荐。优秀等次名额原则上系级优秀辅导员、班主任的比例不超过50%。校级优秀辅导员、班主任名额见附件3。

7、上报材料。将开展考核工作的情况（包括人员状况、具体方法、考核结果等）形成书面材料，连同考核表、优秀人选名单一并报学生工作处。

8、学院考核领导小组审定考核结果。

六、考核结果使用

1、校级优秀人员，学院给予奖励并颁发荣誉证书，系级优秀人员由各系予以表彰。

2、对考核不合格等次人员，按有关规定处理。

3、对表现较差，在考核中暂时难以确定为不合格等次人员，可先予以诫勉，期限为3-6个月，诫勉期满经考核有明显改进的，可继续聘任、聘用；仍表现不好的，报组织人事处予以解聘。 

七、组织领导

1、学院考评组织

学院成立由分管院长任组长，学生处处长任副组长，各系总支书记和学生处分管副处长为成员的考核评比工作领导小组，加强对考核评比工作的领导。

领导小组下设办公室，设在学生工作处 。

2、系级考评组织

以各系党总支书记、系行政领导为主组成考核组，负责本系的考核工作。考核组成员一般为3-5人，设组长1名。

八、日程安排

1、2012年12月17日，各党总支学习传达本实施意见，并将考核组成员名单报学生工作处。

2、12月17日-12月21日，各系组织工作人员考核；

3、12月24日，各系将考核评比结果报学生工作处。

PAGE  
4

